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Sebastido Soares

Hildete Pereira de Melo: Vocé entrou no BNDES por concurso ptblico
realizado em 1963, tendo ocupado, sucessivamente, todos os cargos de carreira
técnica e executiva, até superintendente de drea. O que era essa drea?

Sebastido Soares: Fui, sucessivamente, superintendente da drea de
infraestrutura, da drea de planejamento e da area social. Isso ja foi no final da
década de 1970 e na primeira metade dos anos 80. Na década de 1960 fui
engenheiro, chefe de setor e chefe de nicleo.

Maria da Conceicdao Tavares: Quando veio o golpe o Banco ndo tinha
presidente. O que houve? O Jango ndo conseguiu nomear ninguém?

ss: O dltimo presidente do Banco nomeado pelo Jango foi o Leocddio Antunes,
que ficou até junho de 1963. Quando ele saiu ficou respondendo pela presidéncia
o Dr. Genival de Almeida Santos, entdo diretor-superintendente. No Banco,
tomei posse em 2 de julho de 1964, portanto apds o golpe. Fui lotado na Divisao
de Industrias Metaltrgicas do Departamento de Controle das Aplicagdes.

MCT: A Usiminas j4 estava terminada?

ss: A Usiminas jd operava parcialmente; a Cosipa é que ainda estava em
construcdo. A usina da Cosipa foi instalada em cima de um pantano. O problema
ndo era ser pAntano; o problema é que era uma obra de engenharia complicada,
num lugar que ndo tinha sido estudado suficientemente, sob a ética da geologia
e da mecanica dos solos. Entdo a obra ia afundando. Uma das maiores
dificuldades, por causa desse terreno ruim, era a construgio de uma unidade de
recebimento das matérias-primas, o “virador de vagdes”, que exigia escavacdes
profundas para construir instalacdes muito abaixo do nivel do solo. Pois bem,
fazer uma escavagio de cerca de vinte metros de profundidade, na lama, demorou

perto de dois anos ! Porque vocé comegava a escavar, mas tinha de tirar lama, e
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ndo terra; ndo havia parede do “poco” escavado!. Entéo se fazia uma ensecadeira,
que ¢é uma espécie de parede de estacas cravadas no solo, que delimitam um
espaco retangular a ser escavado e, dentro do qual, 14 embaixo, as instalacoes serdo
construidas. A demora era conseqiiéncia dos sucessivos rompimentos da
ensecadeira, em decorréncia da pressdo externa da lama, que aumentava de forma
irresistivel, 2 medida que a escavac¢do no interior avancava. Observava-se que,
sempre, essa ruptura ocorria nos cantos da ensecadeira, isto €, nos vértices do
retangulo formado pelas paredes. Tudo era feito rigorosamente conforme o projeto
de engenharia de toda a usina, que era de origem estrangeira. Por mais que
fossem resistentes os materiais utilizados, ou maiores os cuidados tomados na
execug¢do da escavacdo, ndo havia meio de avancgar: a ensecadeira se rompia,
enchendo de lama de novo. Tudo tinha que ser parado e refeito! Foi quando um
engenheiro 14 da Cosipa teve a seguinte ideia: se na ensecadeira retangular os
cantos sdo sempre fracos, entdo faremos a ensecadeira circular. Depois da
escavacdo, havia a pressdo da lama sendo exercida sobre a face externa da
ensecadeira, agora cilindrica, o que a torna mais resistente e estavel. Assim foi
feito, e nunca mais afundou.

MCT: A pressio sobre o circulo.

ss: Isto. Pura adequagdo da tecnologia a realidade. Isso é engenharia brasileira.
A construcdo da Cosipa foi responsavel pela criacdo de uma grande competéncia
nacional em engenharia de solos e em fundacdes por causa de fatos como o
relatado. Foi muito interessante.

MCT: Em qualquer das crises, o Banco aguentava o tranco, com seu pessoal
técnico concursado, e ndo mudava muito, ndo é mesmo? No maximo trocava
peoes.

ss: Nio assisti a mudancas profundas internamente. Mas o Banco era muito
menor do que hoje. Comegou na Rua 7 de setembro e s6 fomos para a Rio Branco
em 1973.

MCT: Quando vocé entrou, no departamento econdémico continuava a velha
guarda? O Juvenal Osério, que foi o cara mais permanente deste Banco?

ss: O Juvenal, quando eu entrei, estava meio afastado, escanteado. Era 1964!
Na década de 1970, com o Marcos Vianna, é que ele foi reabilitado plenamente.

MCT: Quando vocé entrou lembra-se se havia algum fundo especial para

financiar alguma coisa?
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ss: O Banco aplicava recursos do Fundo de Reaparelhamento Economico, que
nasceu ld na Comissdo Mista. E em 1965 surgiu, com o apoio do BID, o Finame.
E também se criou, em 1966, o Fundo de Desenvolvimento Tecnolégico
(Funtec),para apoio a tecnologia e ao ensino de p6s graduacdo. Tinha também o
Finep, financiamento de estudos de projetos, que depois virou a empresa, que
manteve a sigla e herdou o Funtec. O José Peltcio Ferreira esteve a frente de
grande parte disso.

MCT: O Funtec foi que financiou todos os programas de pés-graduacio. Antes
de 1964 tinha havido os grupos executivos, das maquinas pesadas, da
automobilistica etc. Em 1964 terminou tudo e quase ndo sobrou vestigio. Entao
criaram o Finame para supostamente financiar bens de capital.

MCT: Vocé se lembra de mais algum?

ss: O Fipeme, que era o Fundo para apoio a Pequena e Média Empresa,
criado também com recursos do BID.

MCT: Estou querendo esclarecer o periodo de transi¢do. Sei que alguns
escaparam da repressdo e que continuaram a trabalhar. O Pelticio me contou
que o coronel do inquérito deixou que os “perigosos” continuassem a trabalhar.
Depois é que vieram as subsididrias, era isso? Entdo, no periodo de transicdo,
desmontam-se os grupos executivos e criam-se fundos. Isso € interessante, pois
pelo projeto do Roberto Campos ndo deveria existir isso, pois era liberal e nao
queria nada disso. Era por baixo que as coisas resistiam, como afirma o Luciano
Martins. A tecnocracia do Banco, que era de concursos e vinha de outros tempos,
resistia.

$s: Deixe-me contar a origem das subsididrias. Sabe onde estdo as origens
mais remotas das subsididrias do Banco? Estdo ainda na década de 1960, com o
entdo denominado grupo sidertrgico. E por que nasceu o grupo sidertrgico?
Porque se aplicava uma montanha de dinheiro nos projetos de siderurgia que
estavam em implantag¢do. O Banco gastava cerca de trés quartas partes de seu
orcamento na siderurgia, daf ser chamado de Banco do Aco. Era uma atitude de
avestruz, no seguinte sentido: o Banco era um banco de financiamento, recebia
projetos, analisava-os e os apoiava e, ap6s, fazia um acompanhamento da aplicagio
dos recursos, exclusivamente do ponto de vista do auditor contébil e técnico. S6
que nesse periodo as empresas estavam sob o controle aciondrio do Banco, e
ninguém se preocupava com o seu acompanhamento sob o ponto de vista

estratégico, do “dono” dos empreendimentos.
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MCT: Estavam ndo, viraram. Justamente quando o Campos, que era o maior
liberal, foi ministro do Planejamento. Nao ¢ uma piada? Nao ¢ uma ironia da histéria?
E contra a opinido da Booz-Allen, que dizia que nosso aco ndo era competitivo.

ss: Pois ¢, foi nessa época, em meados da década de 1960. Os projetos
sidertrgicos da Usiminas, da Cosipa e da Ferro e A¢o de Vitéria estavam em plena
implantacdo, requerendo elevados aportes de recursos. Os grupos aciondrios
privados que os tinham originalmente concebido, ndo tiveram recursos suficientes
para atender as necessidades — isso ja desde a segunda metade dos anos 1950 — e
0 BNDE era obrigado a honrar as garantias prestadas anteriormente, a
financiamentos externos; também para assegurar a continuidade dos
empreendimentos, aportava recursos como adiantamentos, que a seguir eram
convertidos em participag¢do societdria. E assim tornou-se o Banco do A¢o! E as
empresas viraram empresas estatais! E quem exercia o papel de dono dessas
empresas? Ninguém. As empresas recebiam o grosso dos recursos de que
necessitavam do BNDE e, apesar de deter a maioria do capital aciondrio dos projetos,
o Banco néo estava preparado para exercer a fun¢io de controlador de empresas.
E veio uma Administra¢do do Banco que trazia uma verdadeira idiossincrasia pela
siderurgia e, deliberadamente, ndo enfrentava essa situagdo. Entdo criamos
internamente, e nunca se formalizou o chamado Grupo Sidertrgico. Era uma
pequena equipe com engenheiros, contadores e economistas, ¢ comecamos a
assumir, timida e informalmente, algumas atitudes préprias de acionistas;
buscdvamos exercer um controle que o Banco néo fazia oficialmente. Visitdvamos
as empresas e ao invés de ficarmos apenas olhando a execugio de cronograma fisico
e a contabilizagdo das despesas com a implantacdo do projeto, comegamos também
a perguntar sobre perspectivas, estratégias, ou seja, exercemos um olhar de
conjunto, um olhar mais amplo de empreendedor. Esse Grupo Sidertrgico
funcionou de 1967 até a chegada do Marcos Vianna, que o formalizou como um
Ncleo de Participagdes Societdrias, em 1972. Foi a primeira vez que houve uma
estrutura formal de participacdo societdria: o Banco olhando as empresas nao
apenas como financiador, mas como financiador e também acionista, ¢ em 1974
o Marcos Vianna criou as trés subsididrias: Fibase, Embramec e Ibrasa.

MCT: Quando é que montaram o financiamento as exportagoes?

ss: Ah, isso é muito posterior.

MCT: J4 temos claro 0 Banco do Aco e jd entendemos a criacdo das subsididrias.

Nesse tempo todo vocé esteve no ago?
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ss: Fiquei no aco desde que entrei até 1977. Nesse ano fui para o
Departamento de Planejamento (Deplan) coordenar a implantacdo do spi
(Sistema de Planejamento Integrado). Fiquei dois anos. Quando estava ainda no
aco foi fundado o Consider, Conselho Nacional da Industria Sidertrgica. O
estudo da Booz-Allen foi feito entre 1966 e 1967.

MCT: Quer dizer, o Banco estava encalacrado com o aco. Entdo encomenda-
se o estudo e a Booz-Allen declara que nés ndo somos competitivos.

ss: Isso deu razdo aquela Administracdo idiossincratica a siderurgia pois o
estudo da Booz-Allen caiu como uma bomba, e dizia que ndo se devia investir em
siderurgia. Entdo surgiu um estudo interno do Eurycles Pereira. Ele e um
engenheiro, do Ministério da Industria e do Comércio, compunham um grupo de
trabalho, do Ministério junto com o BNDE, para estudar o relatério da Booz-Allen.
Esse grupo de trabalho propos uma alternativa que se chamava Plano Sidertrgico
Nacional, recomendando a criacdo do Consider e da Brasider, inspirados no
modelo italiano, do Finsider e da Italsider. Mas a proposta ndo foi aceita e ficou
engavetada. S¢ saiu da gaveta mais adiante, no governo Médici, e estando o
Marcos Vianna na presidéncia do BNDE.

MCT: O Plano de Metas foi o auge do Banco. Para mim ndo tem conversa,
porque apesar de o BNDE ser um banquinho mobilizava fundos gigantescos. Essa
¢ averdade, s6 que as diretorias eram de infraestrutura. Na medida em as estatais
de infraestrutura foram sendo criadas, o Banco vai deixando esse segmento de
lado. Fica encalacrado, porque ademais o dr. Bulhdes fez o favor de tirar do BNDE,
inclusive, o adicional de imposto de renda.

$S: Mas nao tirou 100% do adicional, modificou a forma de destinar os
recursos.

MCT: Tirou sim, tirou tudo, cancelou o adicional inclusive. O problema é que
passou a dar aleatoriamente, na dotagdo orcamentdria dizia: “adicional de imposto de
renda”.

ss: Deixou de ser uma dotagdo compulséria e automética e passou a ser uma
dotacdo orcamentdria anual.

MCT: A propésito, o Banco era autarquia, quando foi criado pela Lei n°. 1.628,
de 20 de junho de 1952. Depois, em 1967, pelo Decreto-Lei n°. 200 fica
vinculado ao Ministério do Planejamento e s6 depois é que entra na categoria de
empresa publica, ndo foi?

ss: Foi. Pela Lei n® 5662, de junho de 1971, virou empresa publica, ja na
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gestdo do Marcos Vianna. Mas deixe eu lhe dizer, pois estamos ainda na década
de 1970 e falando da siderurgia. O Banco cresceu, houve a Booz-Allen, houve
aquele relatério do Geis-Grupo Consultivo da Industria Sidertrgica, que estudou
o relatério da Booz-Allen e contrapropds o Plano Sidertrgico. Na década de 1970,
foram criados o Consider e a Siderbras, e foi equacionado o Plano Sidertrgico
Nacional com as etapas 1 e Il. O BNDE e o Ministério da Inddstria e do Comércio,
entdo muito entrosados, desempenharam papel relevante na implantacdo desses
projetos. Para a implementac@o do Plano Sidertrgico tivemos o apoio do Banco
Mundial e do BID. O funding da expansio da siderurgia tinha recursos externos e
recursos internos. Os recursos externos eram de duas grandes categorias: havia
uma parte do crédito proveniente do Banco Mundial e do BID, e havia um
conjunto de créditos bilaterais para financiar a importa¢do de equipamentos nos
pafses de origem: Estados Unidos, Italia, Austria, Alemanha, Franca Inglaterra e
Japdo.

MCT: Os recursos externos eram bilaterais e multilaterais?

ss: Sim. Eram do Banco Mundial e do BID, e de bancos e/ou entidades
financeiras dos paises fornecedores dos equipamentos. Esses créditos
representavam cerca de 40% do funding. O restante era do BNDE, sendo alguma
coisa do Finame. Uma importante discussdo da etapa 11 desse plano era saber se
o Finame seria usado como um vetor de absor¢io de tecnologia pelo setor de bens
de capital. O ministro Delfim era contra, pois queria trazer recursos externos.

MCT: Por isso é que afirmo que o Banco s6 tem duas etapas em que funcionou
como banco de desenvolvimento para valer: durante o Plano de Metas e no 11 PND,
do Geisel. O resto foi brincadeiral Como se endividar para nada? Como importar
equipamentos quando se tinha uma industria de equipamentos com capacidade
ociosa?

ss: Essa segunda etapa, em que o Finame entrou para reduzir a importacdo de
equipamento, foi um periodo de grandes oportunidades para a industria de bens
de capital no Brasil, pelo grande volume de encomendas demandado pelos
projetos. O fornecimento dessas encomendas, com o apoio da Finame trazia a
possibilidade para as empresas nacionais se capacitarem tecnologicamente, seja
por desenvolvimento préprio, seja por absor¢do de tecnologia externa. Infelizmente
isso ndo ocorreu em larga escala. Muitos fabricantes nacionais associaram-se aos
fornecedores externos, fabricaram e entregaram as encomendas, tiveram um bom

lucro, distribuiram dividendos, mas ndo absorveram a tecnologia! E, daf a cinco,
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seis anos, ndo tendo realizado outros fornecimentos, estavam quebrando... No
entanto, e além de tudo, tinham apoio financeiro subsidiado do Banco para se
capacitarem. E duro, nao?

MCT: Os tnicos que ndo entraram nessa brincadeira foram o Gerdau e o
Antonio Ermirio.

$s: O Grupo Votorantim tinha uma estratégia diferente. O Banco sempre
teve um pouco a postura de incentivar o empresdrio a desempenhar seu papel e
ocupar seu espaco. O Votorantim sempre foi conservador. Na questdo do aluminio,
por exemplo, ndo queria ganhar espaco, queria conviver com a Alcan e com a
Alcoa.

MCT: Por que é que alguns empresdrios, em particular os de mecanica,
comegaram a reclamar do Geisel? Que aconteceu com os de mecéanica em Sao
Paulo? Eles achavam que a subsididria do BNDES os enquadrava demais? Todos os
nacionais de metalurgia de Sdo Paulo, inclusive o Mario Dedini e o Claudio
Bardella.

ss: Nio sei o que ocorreu. Nao alcango sua indagag¢do. Em alguns casos foi
exatamente o contrario. O projeto do Villares, por exemplo, que a Vibasa quis fazer
em Pindamonhangaba, era para ser na Usimec, em Ipatinga. O presidente da
Usimec, que também era o superintendente da Usiminas, levou ao Banco o
projeto da grande forjaria pesada para ser feita em Ipatinga, junto da Usiminas. O
presidente do Banco nio deixou fazer na Usiminas. Por qué? Porque queria fazer
com a iniciativa privada. Af, o Paulo Villares recebeu a incumbéncia de fazer o
projeto. Essa histéria, essa mudanga do projeto, da Usimec para a Vibasa, implicou
na sua inviabiliza¢do, porque o investimento em Pindamonhangaba requeria a
criagdo de uma imensa capacidade de aciaria, que jd existia na Usiminas, junto
da Usimec. O que se queria era fazer pecas grandes. Se vocé quisesse fazer um
eixo para turbinas de grande potencia e dimensdes, o lingote bruto deveria ter
umas 200 toneladas. Precisava-se, portanto, de um forno capaz de, numa corrida,
verter 200 toneladas de aco. O projeto foi feito, em Pindamonhangaba. E fez s6
meia duzia de eixos e quebrou.

MCT: Mas por que eles ficaram chiando contra o Geisel?

ss: Nio sei. Talvez sejam contradi¢oes. No governo Geisel criou-se o incentivo
da correcdo monetdria limitada a 20%, mas s6 para projeto privado, pois projeto
estatal ndo tinha isso. A siderurgia estatal, por exemplo, ndo recebeu qualquer
incentivo dessa natureza. O decreto do incentivo foi em 1975, e estdvamos em
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plena execucdo do Plano Sidertrgico Nacional, com a importante expansio das
empresas estatais.

MCT: E a Acominas?

ss: Era estatal, no estado de Minas, e jd nasceu com a Siderbras, depois da
segunda metade de 1970.

MCT: Eles fizeram tantas usinas em Minas, todas elas estatais e havia sobre
capacidade. Era a tal ponto que se ndo fosse estatal teria quebrado na crise da
divida externa, como quebraram as privadas. Todos os empresdrios a quem o
Banco atribuiu projetos grandiosos e que tinham captagido de recursos 1 fora
quebraram. Justamente os tnicos que ndo quebraram foram o Antonio Ermirio e
o Gerdau. Os programas sidertirgicos, como vocé mesmo diz, eram todos estatais?

SS: Parte eram estatais, mas a Mendes Jdnior ndo era. A Acesita era a mais
antiga e cresceu, fazia acos especiais. Era a tnica. E tinha a Mannesman, que era
estrangeira, também de aco especial.

HPM: Que foi outro escandalo da década de 1950.

$S: Mas af foi um escandalo financeiro. O incentivo nés concediamos na
forma de melhores condi¢des de taxas de juros, prazos, participacdo da Finame,
se a empresa absorvesse tecnologia, montasse um esquema de absorc¢do de
tecnologia, mas o empresdrio preferia nio fazer isso. Preferia pegar recursos.

MCT: L4 fora... E o outro azar ¢ que na década de 1970 tinha o petrodélar com
taxa de juros negativa. Nesse sentido é que digo que os empresirios conservadores
eram melhores, porque duraram. Aqueles das empresas gigantescas feitas na
década de 70, é que foram o problema.

ss: A visdo neoliberal de tudo isso, ¢ a de que enquanto o mercado era
reservado para as empresas nacionais elas se desenvolveram, mas quando foram
expostas a concorréncia elas sucumbiram

MCT: Ah, ndo me interessa a visdo neoliberal.

ss: Mas é a outra versdo, Conceicdo. E a outra leitura. Porque a Villares
cresceu, era uma poténcia? Era tudo protegido, reserva de mercado. Havia
incentivo, correcdo monetdria limitada. A inflagdo era 80%, ela s6 pagava 20%.
Obviamente ndo é esta a minha opinido. Estou apenas contra argumentando.

MCT: Mas ndo é isso. A Aco Villares era considerado nobre, de bom nivel, até
se meter nessa enrascada. Isto é que me deixa pasma. Como é que uma empresa
se mete numa coisa que supde encomendas umas atrds das outras? O fato de
haver dinheiro barato é uma explicacdo?

o
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ss: E uma explicacio.

MCT: E ai, como dizia o Bulhdes Pedreira, nos bons tempos, os caras ficavam
com a caixa e as sociedades andnimas eram todas ficticias porque eram familiares.
Mas perdiam tudo, até o nome da familia.

ss: A Villares perdeu os elevadores, perdeu a inddstria mecénica ld de
Araraquara.

MCT: Por que, apesar de tantos terem entrado nisso, o Antonio Ermirio ndo
entrou? O grupo Votorantim pode ter entrado pedindo dinheiro para outras coisas.
O aluminio ele ndo quis bancar, e fez muito bem, pois do meu ponto de vista teria
se dado mal. E 6bvio que la pegar uma concorréncia gigantesca.

ss: Nessa histéria do aluminio, deixe-me acrescentar o seguinte: uma das
razdes que o Votorantim alegava para ndo querer fazer grande expansdo no
aluminio era porque desde o inicio, desde a primeira usina dele, 14 em Sorocaba,
funcionava com auto suficiéncia de geracdo de energia elétrica. Isso era
fundamental. E o rio que havia l4, era concessio dele, pois o potencial hidrelétrico
desse rio era dele. Hoje esta esgotado.

MCT: Tinham proposto a ele fazer I em cima, no projeto Carajés.

ss: O medo dele era isso. Ele ndo queria porque ndo tinha a concessao.

MCT: Ele ndo era maluco, pois fazer uma empresa de aluminio 14 em Carajds
seria uma coisa carissima, de alto risco. O Delfim dizia que depois que os
japoneses ndo quiseram, ficou por conta do governo, pois nenhum empresério
privado topou botar um tostdo em Carajds. O que eu queria lhe perguntar é como
é possivel que todos os empresérios de Sdo Paulo tenham recebido esses
subsidios? Por acaso eles foram cortados em meados dos anos 1970?

ss: Ao longo dos anos 1970 os subsidios foram sendo cortados. Serd que era
disso que eles reclamavam.

MCT: Ficaram contra e viraram, subitamente, amigos da democratiza¢do.

ss: Foi. A correcdo monetdria limitada a 20% foi um decreto, conseguido
pelo Marcos Vianna, no apagar das luzes de 1975, e extinto em 31 de dezembro
de 1976. E nunca mais aconteceu.

MCT: Pronto, ¢é isso. Viu s6 como se explica a politica deste pais? E o Lessa
acabou dizendo que era um preconceito antiestatizante. Aqui nunca ninguém
teve preconceito de nada. Alids, esse negocio de ser desenvolvimentista ou ndo,
liberal ou ndo, estatizante ou ndo, depende do bolso. Eu nunca vi empresario ter

ideologia. Alids, vi o Gerdau, que sempre foi conservador. A pré-fixacdo da corre¢io
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monetdria, que vigorou em 1975 e 1976 é importante. Explica porque ficaram
subitamente contra o Geisel.

MCT: Durante o primeiro plano sidertrgico, vocé ainda estava no Banco?

ss: Fui chefe, até o inicio de 1977, do Departamento de Industria,
Metaldrgica, Siderurgia e Mineracdo, o Depim. Depois passei a ser chefe do
Deplan. Coordenei o primeiro ciclo do planejamento integrado (SPi) e a seguir
passei um ano e meio como diretor da Caratba Metais. Voltei ao Banco no final
de 1979, e fui para a infraestrutura e depois para o planejamento, sempre como
superintendente. Fiquei quatro anos e meio nessas duas dreas. Por tltimo fui para
a drea social, onde fiquei cerca de dois anos, até me aposentar, em 1986. O
Finsocial, que hoje é o Cofins, foi criado em 1982, junto com o S na sigla do
Banco. O primeiro diretor do Finsocial foi o Rubem Novaes. E o segundo diretor
foi o Carlos Lessa, ja na Nova Reptblica. O Finsocial foi criado como recurso
orcamentdrio, para ser operacionalizado pelo BNDES. Nossa primeira providéncia
foi buscar regulamentar essa operacionaliza¢io e definir como os recursos seriam
transferidos para o Banco e como irfamos aplica-los, com critérios, politicas,
regras, etc. Pois bem, o Ministério do Planejamento de entdo, nunca nos deixou
fazer isso, porque usava o Finsocial como verba politica.

MCT: Quem era o ministro do Planejamento?

ss: Chamava-se Antonio Delfim Neto. E quem cuidava do Finsocial no
Ministério era uma assessora chamada Dorotéia Werneck. Faziamos uma proposta
de regulamentagio, famos a Brasilia e discutiamos muito, passavamos a tarde
com ela, que concordava com tudo, e voltdvamos felizes. No dia seguinte saia uma
exposi¢do de motivos, aprovada pelo Presidente da Republica alocando milhdes
de reais do Finsocial para caminhdes-pipa no Nordeste. Nao sei quantos milhdes
para ndo sei quem por l4. Quando o Lessa chegou, como diretor do Finsocial em
meados de 1985, ele se engajou no enfrentamento a esse desafio e, J4 na Nova
Repiblica, eles concordaram em regulamentar, mas s6 para usar 30% do Finsocial.
Porque todo mundo gosta de ter uma verba or¢amentéria, que nao tem carimbo
e pode-se aplicar com meras exposi¢des de motivos, sem nenhum critério. Vocé
sabe que o Delfim inventou nessa época uma histéria fantastica da execucdo do
orcamento da Unido, ndo sabe?

MCT: Claro! Estragou o que o Octavio Bulhes fez.

$S: Sabe como inventou? A infla¢do comia solta e entdo ele criou o negécio do

excesso de arrecadacdo, que ele tinha liberdade para aplicar. O que era excesso

o
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de arrecadagdo? Ele fazia o orcamento a preco constante, e a inflagdo se
encarregava de dar um excesso de arrecadacio. Ele aplicava isso a seu bel prazer,
sem nenhum registro nas contas nacionais. O Tesouro estava com ele e tinha a
obriga¢do de aplicar o orcamento a precos constantes.

MCT: Tem certeza?

ss: Absoluta.

MCT: Nunca ninguém aqui aplicou nada a precos constantes, era tudo a pregos
correntes.

ss: Sempre foi a precos constantes. O Delfim inventou uma forma para ndo
precisar legalizar o excesso.

MCT: A partir da Nova Repuiblica é que botamos previsdo de inflacio, previsdo
de crescimento do PIB, etc. Isso o Delfim ndo fazia. A minha pergunta volta ao pis-
Pasep, criado em 1970. Sendo declaradamente criado como um fundo para os
trabalhadores, teria que haver aplicaco cota social.

ss: Na origem ia tudo para o Banco. O percentual, se ndo me engano, foi na
Constituicdo de 1988 que diminuiu, e passou a vir s6 uma parte. Antes vinha tudo
e aplicdvamos integralmente. Nio sei se, na sua origem, parte do dinheiro ia para
os sindicatos, para fazer treinamento, capacitag¢io de trabalhadores. Hoje vai. Na
época, financiou até mesmo a corre¢io monetéria.

MCT: E uma historia de peripécias! Com vontade de fazer as coisas certas,
quando se vé dido errado. Outras fazem errado, e por uma reviravolta do destino
ddo certo.



