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Roberto Saturnino Braga

Hildete Pereira Melo: Vocé estudou engenharia na Universidade do Brasil,
em que ano terminou?

Roberto Saturnino Braga: Em 1954. E curioso, pois naquela época estava
muito dedicado a mdsica, ao canto. Passei um tempo envolvido com o canto e
quando me casei, fui trabalhar. Meu primeiro emprego como engenheiro foi na
Companhia Nacional de Alcalis, em Cabo Frio.

Maria da Conceic¢io Tavares: Como foi trabalhar no BNDE?

RSB: Soube que o Banco havia aberto um concurso, me inscrevi e passei. O
concurso tinha uma prova de matematica financeira e outra, o exame de um
projeto. Passei até com boas notas e me demiti do emprego da Alcalis, em Cabo
Frio. Quando cheguei, soube que havia uma terceira “prova”, chamada de
“investigacdo social”, que era a remessa e avaliacdo da ficha pelo pOPs. E fui
reprovado. Isso foi em setembro de 1956, no governo JK. Soube que trés dos
aprovados no concurso haviam sido igualmente reprovados nessa prova: eu, o
Juvenal Osério Gomes e o Ignacio Rangel. Mas entramos e o Campos foi essencial.
Nunca deixei de mencionar isso, porque o Roberto Campos foi ao DOPS, ou sei 1a
onde, e disse que ia nos nomear, porque fomos aprovados ¢ demonstramos
conhecimento. Assumiu a responsabilidade. Tomamos posse um més depois dos
outros, mas entramos. Eu era engenheiro e entrei para o departamento de projetos.

MCT: Eram os dois grandes departamentos que havia: o economico e o de
projetos. Eu era do departamento econdémico e vocé era do departamento de
projetos, como todos os engenheiros. Havia também alguns diplomatas, que nao
fizeram concurso, mas vieram com o Campos, pois eram do tempo da Comissdo

Mista Brasil-Estados Unidos. Quando vocé entrou, em 1956, o Grupo Misto
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Cepal-BNDE, que era de 1953, j4 fora criado. Quem estava 1 era o José Peltcio
Ferreira, que foi assistente do Furtado, como estatistico e vinha do IBGE. Ele era
muito discreto, muito modesto. Havia também o Juvenal Osério Gomes. Era o
mais antigo, digamos, economista tecnocrata do Banco. Foi o que mais durou.

RSB: O que mais durou e o que mais fez. Também o que mais influéncia teve
no departamento econdmico. Ja o Ignacio Rangel era um grande formulador.
Nao entrava em exame de projetos, ndo entrava em exame de prioridades nem
tracados estratégicos, ficava com a formulacdo das grandes ideias. Cada projeto
passava por um grupo de trabalho, que necessariamente tinha um engenheiro, um
economista e um advogado. Esse grupo examinava os projetos, primeiro do ponto
de vista da prioridade e, depois, da viabilidade financeira, da capacidade de
pagamento e da rentabilidade.

MCT: Os estudos de mercado eram feitos pelo departamento econémico ou por
vOCés?

RSB: O departamento econdmico, além de fazer os estudos econdmicos, de
mercado e de tragar prioridades estratégicas, indicava os economistas para
participarem desses grupos de trabalho.

MCT: Quando tu entraste o Banco ja estava na Rua 7 de setembro?

RSB: |4 estava na 7 de setembro. Funcionou ali, precariamente, na expectativa
dos financiamentos do Eximbank, que ndo vieram. Entdo criou-se o dispositivo do
adicional do imposto de renda que forneceu os recursos para o financiamento
brasileiro, claro. E 0 BNDE comecou a funcionar com esses recursos.

MCT: Pois é. Na verdade, o superintendente mais importante foi o Roberto
Campos, que pos o Banco para funcionar, enquanto o Lucas Lopes era o
presidente.

RSB: O Campos, aqui para nds, foi o fundador do BNDE. O Campos
desenvolvimentista, como ele era naquela época. Depois é que ele criou os BIS —
os bancos de investimento — e quis acabar com o BNDE. Isso jd na ditadura.

MCT: Vocé se lembra da diretoria de seu tempo? Havia duas linhas. A nossa,
com Cleantho de Paiva Leite, Ewaldo Correia Lima, o José Soares Maciel Filho,
que era bom sujeito, politico amigo do Vargas. E no outro lado estavam o Glycon
de Paiva, o Vitor da Silva.

RSB: E depois, pouco depois, entrou o Celso Furtado como diretor. Ele tinha
um gabinete no Banco, evidentemente, porque era diretor, mas ficava fisicamente

mais tempo no Nordeste.
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MCT: Trabalharam com ele o Juarez Farias, que cuidava da inddstria, e o Jader
de Andrade, que era da agricultura. Eram todos muito novos, e entraram no
primeiro concurso do Banco. O corpo técnico foi feito ai, com engenheiros,
economistas, advogados. Vocé é um pioneiro do Banco.

RSB: O departamento de projetos tinha trés divisdes: de transporte, de energia
e inddstria. Fui para a divisdo de transportes, cujo chefe era o Jacinto Xavier
Martins e, coincidentemente, naquele momento o Banco estava concentrado no
financiamento e remodelag¢do das ferrovias, que andavam um bagaco. Havia
muito tempo que as empresas encampadas ndo investiam nada. Por sua vez, o
Estado encampou, mas também nio investia nada. Até que chegou o momento
em que as ferrovias ficaram estracalhadas.

MCT: Na pritica, aquele adicional do imposto de renda, que era o fundo do
Banco no comeco, deve ter ido basicamente para as ferrovias. Na verdade, eram
os setores de ferrovia e de energia elétrica que preponderavam. O Banco, em
matéria de transporte, teve sempre a ver com ferrovias e portos.

RSB: O terceiro setor do departamento era o industrial, que s6 entrou pesado
na siderurgia. Isso demorou um pouco mais. Em 1956 e 1957, era ferrovia e
depois vieram as usinas hidroelétricas.

MCT: Depois surgiu o Gemape, que era o Grupo Executivo de Mdquinas
Pesadas e Equipamentos, justamente por causa da siderurgia pesada. Nao s6 as
turbinas, mas todo o material pesado que ndo fosse aquele que tinha que importar.

RSB: Entrei para os projetos de ferrovias. Comecei a viajar, a conhecer o Brasil. O
Banco tinha isso de bom, pois me proporcionou conhecer o Brasil todo: a Leopoldina,
a Vit6ria-Minas, a rede do Nordeste, a Vifer do Rio Grande do Sul. [amos visitar as
ferrovias e conversar com os engenheiros para formular o projeto e modificar aquilo
que era apresentado. Foi o periodo de reaparelhamento das ferrovias. Um dos itens
do programa ferrovidrio era precisamente a extingdo dos ramais deficitdrios. Havia na
malha ferrovidria grande nimero de pequenos ramais. Nos tempos em que nio
havia praticamente rodovia, a ferrovia funcionava com capilaridade entre esses
ramais. Quando ndo tinham viabilidade econdmica, proptinhamos sua extin¢do, que
em geral era acompanhada de uma construcao rodovidria equivalente que o Banco
também financiava, para melhorar a condi¢io econdomica. Nesse programa do BNDE,
eram poucos o0s trechos novos. Havia mais a remodelacio de trechos jd existentes, a
restituicdo dos trilhos, do material naquelas linhas economicamente vidveis. E

extin¢do dos trechos invidveis. Era isso que faziamos.
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MCT: Por isso é que se chamava programa de reaparelhamento econdmico. Na
verdade o programa surgiu por causa das ferrovias. E é por isso que o grupo de
transportes da Comissdo Mista foi um grupo gigantesco. Supostamente, os
americanos, que deveriam dar dinheiro, ndo deram e entdo ficamos restritos aos
recursos do adicional do imposto de renda.

RSB: Essa pratica da andlise econdmica de projetos se fazia pela primeira vez
no Brasil. Foi iniciativa do Campos, porque até entdo os investimentos publicos
se decidiam por critérios politicos ou por pressdes regionais.

MCT: Quando ele foi meu professor, de Monetdria, jd estava comecando a
mudar, a ficar mais liberal. Parece-me que ficou bastante marcado por conta dos
problemas provenientes dos acordos de Roboré. Disse-me o Furtado que houve
muita falac@o e que ele ndo era tdo responsdvel quanto disseram. O fato é que
virou ato politico, os estudantes foram para a rua e apanharam.

RSB: Foi o Campos que me sugeriu que fizesse o curso da Cepal, em 1959, por
af, e no ano seguinte, o do Iseb. Fiz o curso do Iseb como funciondrio do BNDE.

MCT: Entdo ele era considerado da ala progressista. Tanto que me gozava,
mais velho, dizendo que eu ficava onde estava e ele agora ia faturar a mais-valia...
Montou a Consultec. Mudou muito! Sei que quando saiu do Banco foi para
Washington como consul e voltou a carreira do [tamaraty.

RSB: Bem, continuei na divisdo de transportes. Em 1962 saf para ser deputado,
pelo PsB. Eu era um deputado jovem, inexpressivo, novinho. Nao fui cassado,
embora fizesse parte da Frente Parlamentar, mas em 1966 ndo pude me
recandidatar. Tive a candidatura impugnada por um oficio do SNI, o Servigo
Nacional de Informacdo. Naquele tempo era assim. Entdo voltei para o Banco, no
periodo do Jayme Magrassi de Sa.

MCT: Foi um periodo ruim, pois o Magrassi foi um dos presidentes mais
complicados que o Banco teve. Foi ele quem acabou com o centro Cepal-BNDE.
Se nio fosse o Reis Velloso e o ministro do Planejamento, o Helio Beltrdo, nés
tinhamos acabado.

RSB: Queria mostrar servico... Bem, voltei, mas fiquei na geladeira. Colocaram-
me no departamento de controle, que era o que acompanhava os projetos, e
fiquei contando tijolos das fébricas, quantos tijolos ja tinham posto... Entdo pedi
uma licenca sem vencimentos. Saf por dois anos e fui trabalhar numa empresa de
consultoria do Lafayette Prado, na area de transportes. Quando voltei o presidente

ja era o Marcos Vianna, na época do Delfim Netto. O Marcos Vianna consolidou
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o Banco. Eu diria que os trés grandes nomes do Banco foram o Campos, o Vianna
e o Juvenal Osério, que foi quem conduziu o Banco todo esse tempo, sustentou,
liderou os técnicos, fez o “meio de campo”. Fiquei 3 ou 4 anos com o Marcos e
fui chefe de gabinete dele. Nesse meio tempo, ele fez a reforma do Banco.
Contratou a Booz-Allen. Criou-se o departamento de planejamento (Deplan),
que tinha as func¢des do antigo departamento econdmico. Nomeou-me chefe do
Deplan, mas ele me nomeava sempre interinamente, pois para nomear
efetivamente tinha que consultar o SNI, e sabia que o SNI ia negar. Fiquei anos
assim: no jeitinho brasileiro. Em 1974 fui eleito senador.

MCT: Naquela campanha fulminante. Nio tinhamos candidato a senador e a
malta nacionalista e progressista disse: “Mas tem aquele menino do Banco que ja
foi deputado e ¢ muito bom. Fala bem, é muito sorridente, é boa pinta.” Era
mesmo! E ja tinha televisdo pra valer.

RSB: Foi a primeira elei¢do que teve televisio. Isso foi importantissimo! A elei¢io
anterior tinha sido marcada pelo voto nulo. Nessa, eram senadores novos que
apareciam na televisdo. E mais, era realmente gratuito porque era ao vivo, nio tinha
gravacdo nem montagem, vocé chegava |4, sentava e tinha que falar quatro minutos.
Entdo vocé marcava, pois se passasse era cortado. E naqueles quatros minutos a
gente falava, dava o recado, ao vivo, ndo tinha gravacdo. Isso era 6timo. Foi o
primeiro sinal da sociedade dizendo: “Chega desse troco!”. Em 1974, a tinica elei¢do
majoritdria que havia no pafs era a de senador, porque o presidente da Republica era
nomeado, os governadores idem e prefeito das capitais também. Entdo a elei¢do
representativa, plebiscitéria, era a de senador. Ganhamos em 16 dos 22 estados.
Quem entrou no mesmo ano que eu para o Senado foi o Paulo Brossard.

MCT: Vocé j4 estava no Senado quando o 11 PND foi implantado, e nele o
Marcos Vianna teve uma importancia fundamental. O Pratini de Moraes entrou
como dobradinha dinAmica do Marcos para o Ministério de Industria. E o BNDE
era subordinado ao Ministério de Planejamento, que estava com o Reis Velloso.

RSB: O Velloso foi um bom ministro. Sensato, a cabega no lugar.

MCT: Vocé trabalhou com estaleiros?

RSB: Ah, sim, com 0o Comércio e Navegacdo e com o Caneco. Eram os dois
estaleiros nacionais que passaram pelo Banco e de cujo grupo de trabalho eu
participei. Na época do Vianna, quando voltei ao Banco, a sidertrgica continuou,
mas o proposito ja era o de antecipar as dltimas etapas do processo de substitui¢ao

de bens de capital.
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MCT: No seu tempo devem ter terminado a expansdo da Usiminas e a
amplia¢do da CSN, que levou um tempao. Porque na verdade criaram a CSN em
1941, que foi inaugurada em 1946, mas era alto forno. Nao havia as maquinas de
laminacdo, nada disso. Foi tudo trabalho do Banco. Quer dizer, a verdadeira
siderurgia de acos planos é resultado do trabalho do Banco, porque o que havia
eram altos fornos. O que na verdade as nossas siderurgias faziam era ferro-gusa,
que nao serve para muita coisa.

RSB: E esse ferro redondo, o vergalhdo. O Marcos Vianna era capixaba, foi
engenheiro ferrovidrio da Vale do Rio Doce, era cria do Eliezer Batista. Naquele
momento, descobriu-se, descobriu-se ndo, mas avaliou-se a dimensao, a
importancia de Carajas.

MCT: Porque até entdo, as minas ainda estavam nas maos dos americanos,
tanto as de manganés quanto as de ferro.

RSB: Realmente, Carajds foi um grande passo.

MCT: Outra coisa importante foi ter rejeitado o parecer do Booz-Allen, que
disse que nés ndo éramos competitivos em siderurgia. Porque eles queriam o
minério, ndo queriam que a gente fizesse siderurgia pesada. Queriam que a gente
fizesse ferro-gusa e que o minério ficasse com eles.

RrsB: E verdade. A briga de Carajds passava pelo gabinete. Era de uma
importancia tdo grande que o préprio gabinete do presidente se envolvia. E o
financiamento foi do Banco.

MCT: A verdade é que se o Banco ndo entrasse na laminagdo pesada de
planos e ndo entrasse em Carajds, nés ndo famos ter industria sidertirgica. Nem
a Vale do Rio Doce ia a lugar algum. Iria permanecer o que era originalmente,
uma comissdozinha criada nos tempos da ditadura do Vargas, a Comissao do
Vale do Rio Doce. E o mesmo caso o da inddstria quimica pesada, da
petroquimica.

RSB: E 0 general Golbery do Couto e Silva, esteve muito envolvido nisso. Ele
era da Dow Chemical.

MCT: Na verdade foram dois momentos: o Plano de Metas e o 11 PND. O
Delfim pegou aquele milagre na base, quando a construcao civil tinha crédito com
0 BNH. Mas o Marcos Vianna no BNDE é uma peca importante, pois foi o executor.
Sem ele nao haveria 11 PND.

RSB: Quando se instalou o governo Geisel, no inicio de 1974 ou no fim de

1973, por ai, nasceu a ideia do 11 PND, com o Velloso e com o Marcos Vianna.
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MCT: O Velloso era quem concebia e aparava as arestas com o Mério Henrique.
O Geisel tinha duas patas: o Mdrio que dava conta da estabiliza¢do, dos bancos,
onde, alids, houve escandalos; e o Velloso que tratava do planejamento. O Delfim
ndo era tdo simpético com o Banco. Ele deu o Pis-Pasep e introduziu o S, de
BNDES. O S, como vocé sabe, até 1985 nido andou. O primeiro S para valer foi com
o Carlos Lessa, mesmo assim de dimensoes pequenas, como um penduricalho.
Quando voceé saiu do Banco?

RSB: Sai do Banco em 1975 e ndo voltei mais porque de senador fui a prefeito,
e de prefeito fui a vereador. Af me aposentei, quando cumpri meu tempo. Durante
o perfodo em que fui senador, e especialmente durante o periodo em que o Marcos
estava ld, eu o acompanhei muito. A grande agéncia desenvolvimentista brasileira
foi o BNDE. Um papel importante que o Banco teve foi de alavancar setores, definir
rumos estratégicos e expandir a drea de ciéncia e tecnologia. E é af que entra o José
Pelucio. A grande obra do Pelucio Ferreira foi, exatamente, descortinar essa visdo
e conseguir criar o que ndo tinha. Ele comecou com o Funtec (Fundo de
Desenvolvimento Técnico-Cientifico), depois foi para a Finep (Financiadora de
Estudos e Projetos). O Marcos criou varias subsididrias, para operacionalizar.

HPM: E Carajds?

RSB: Nio me lembro dos detalhes. Lembro que foi um dos assuntos que
tomou tempo nosso e que houve muita discussdo. Lembro que o presidente, o
Marcos Vianna, criou um grupo especial que levou muitos meses estudando em
conjunto com a Vale toda a logistica de Carajds. Estudou as dimensdes, porque
a disponibilidade de minério ali ndo é s6 ferro. E havia a parte da ferrovia Norte-
Sul, que foi também financiada pelo Banco. A grande ferrovia era a estrada de
ferro Vitéria-Minas, que o Eliezer transformou, modernizou. O porto de Vitéria foi
o primeiro a ser modernizado. Passou a ser um grande porto exportador de minério.

MCT: E fizeram Tubardo quando? No JK ainda?

RSB: Logo depois. Tubardo foi um projeto também do Eliezer. Primeiro ele fez
a modernizacdo do porto de Vitéria, depois viu que aquilo era pouco, porque o
porto de Vitéria tem condicdes fisicas muito restritas. O porto de Vitéria é um
canal entre a ilha e o continente. E Tubardo tinha um calado muito bom e
condic¢des fisicas muito melhores.

MCT: Foi com a Vale.

RSB: Ah, foi. E com a CSN. A Petrobras ndo, pois tinha recursos préprios. E

Usiminas e também Furnas, pois para Trés Marias a Eletrobras tinha recursos,
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mas ndo eram suficientes. O investimento era gigantesco e entdo o BNDES
complementou todas essas grandes empresas.

McT: E importante vocé estar mostrando a relacio do Banco com a Vale.

RSB: Ah, foi fundamental.

MCT: E ¢é fundamental, porque na verdade cruza transportes com minério e
com siderurgia, e com o porto, para o escoamento. Na verdade ¢ a articulacdo da
infraestrutura logfstica com os recursos naturais.

RSB: Outra relacdo importante foi com a Embraer. Houve uma fase muito
importante com o Marcos Vianna, e eu jd estava no Banco, mas que na verdade
comegou antes. E também com toda a inddstria pesada do Brasil.

MCT: Era para financiar o capital de giro das empresas e os bens de capital para
as obras das estatais que continuavam. O Banco teve um perfodo de rotagdo
violentissimo, com varios presidentes: o Luiz Antonio Sande de Oliveira, o José Lins
Freire, José Carlos Perdigao Medeiros da Fonseca, de quem também ndo lembro
muito. Depois vem o Dilson Funaro e af é que comeca a funcionar o S, mas ele vai
do BNDES para o Ministério da Fazenda. Nos anos 1980, o Banco tinha um
presidente atrds do outro, porque o Delfim estava na poderosa Seplan (Secretaria
do Planejamento), ligada diretamente a Presidéncia da Republica. O Delfim ficou
na Seplan de 1979 a 1985, e ela era o centro das decisdes econdmicas do pais,
ainda mais com a crise da divida externa e com a inflacdo disparando. Na Fazenda
estava o Karlos Rischbieter, depois o Ernane Galvéas e depois o Francisco
Dornelles. No BNDES, depois do Dilson, veio o Franco Montoro Filho.

RSB: Engracado, aqui tem um detalhe: com o Delfim, o Banco encolheu.

MCT: O Banco quase sumiu. Também com o Campos no ministério, s6 ndo
sumiu porque fizeram o Finamao, como era conhecido o primeiro Finame.
Depois, é como se o Banco ficasse no piloto automitico, sem funcio estratégica
porque ndo havia mais cabeca estratégica.

RSB: No final do perfodo do Marcos Vianna, quando eu ainda estava 4,
comegou-se a discutir o S, pois se achava que o Banco tinha de entrar no social.

MCT: Até porque o PIS-Pasep tinha ido para l4. Vocés ganharam uma fonte
permanente de recursos para fazer o social, quando na verdade os recursos foram
para os grandes investimentos pesados.

RSB: Era uma velha discussdo, que vinha desde os anos 1950. A maioria
achava que se devia concentrar no econdmico, pois se dispersasse ndo ia dar em

nada.
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MCT: Essa era a tese do Juvenal Osdério, que ndo queria o social de jeito
nenhum.

RSB: Avaliar o passado é sempre muito dificil. Tem horas que penso que foi um
erro, outras em que penso que, se ndo fosse assim, serd que teria dado certo? A
gente nunca sabe. Aflorou naquele momento a necessidade do social, mas nio se
sabia como fazer.

MCT: Até porque quando o Médici foi ao Nordeste e voltou dizendo que o pais
era rico e o povo era pobre, deu um frisson... Na verdade, o Delfim, ministro da
Fazenda dele, ndo tinha como preocupacao o social.

RSB: Entdo, apesar do Pis-Pasep, a coisa ndo andou.

MCT: O que andou foi a aerondutica que, na verdade, até entdo nio existia e
era um sonho. A Embraer ndo andava.

RSB: Af 0 Banco entrou para valer. Nio sei o que aconteceu com a Marinha,
porque nos primérdios era o ITA (Instituto Tecnoldgico de Aerondutica). E as
fragatas da Marinha comecaram a querer fabricar os computadores, e o
comandante José Luiz Guaranys, personagem de destaque nas articulagdes para
a formacdo da Cobra, vivia no Banco. O Peltcio montou um esquema para
estudar e financiar a fabrica¢do dos computadores para as fragatas da marinha.

HPM: Voltando & Marinha, tem alguma relacdo entre esse investimento das
fragatas e o setor naval da década de 19707 O Fundo de Marinha Mercante
tinha alguma coisa?

RSB: O Fundo de Marinha Mercante era todo mercante, e a Marinha era a de
guerra. A Marinha na verdade nunca levou nada, mas conseguiu desenvolver a
partir de 1979 o projeto Aramar. Nao sei se o BNDE entrou no Aramar, talvez. Mas
eles conseguiram produzir as tais centrifugas no Aramar, pois em 1982 realizou-
se enriquecimento de urdnio com a primeira centrifuga produzida no pais. A
Marinha sempre teve essa ponta tecnolégica, de um lado com os computadores
e do outro lado com o submarino atémico, querendo dominar o processo de
energia atomica.

MCT: E as centrifugas atdmicas, quem financiou?

RSB: Nio sei, mas é capaz de ter sido o BNDE.

MCT: E Angra, a primeira central nuclear?

RSB: Foi aquele acordo com a Alemanha. Havia uma contrapartida em
cruzeiros. Talvez tenha sido o BNDE, mas ndo sei. Talvez também a Eletrobris
estivesse na historia.

o
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MCT: Tem razdo, a Eletrobrés até criou a Eletronuclear depois, em 1997, que
era uma subsididria. E tanta coisa que a memdria ndo dd conta, pois a constru¢ao
desse pafs ndo foi brincadeira, levou décadas. O projeto informético e de
computag¢do do Geisel — o da Cobra — fracassou. Ele queria entrar na terceira
revolucdo industrial, mas ndo conseguiu.

RSB: Mas havia militares que se interessavam muito pela inovagio tecnoldgica.
O brigadeiro Sérgio Ferola e o brigadeiro Casimiro Montenegro Filho, por
exemplo. H4 figuras de grande lideranca nesse processo.

MCT: Essa é uma informac¢io importante, porque o BNDE ndo era muito
militarizado. Mesmo durante o golpe o Banco conseguiu driblar a intromissdo. O
Pelticio contou que, como era menos conhecido, e era muito modesto, conseguiu
ficar por 14 e assumiu um departamento. Um coronel quis chatear, mas foi
convencido de que ndo podia. E af o exemplo sempre foi o do Roberto Campos,
que tinha autorizado a contratacdo do pessoal vetado pelos 6rgdos de seguranca.
A histéria do Brasil é cheia de passagens esquisitas.

RSB: Um dos principais cabegas era o [saac Kerstenetsky, que foi do IBGE, e foi
quem “criou” o Peltcio Ferreira.

MCT: Eles eram a trinca da pés-graduacao: Isaac, Velloso e Peltcio. Os cursos
de pos-graduagido foram criados no periodo militar. Até irrita quando gente
progressista, de esquerda, ndo percebe que o Geisel construiu muita coisa,
inclusive parte do social, como a previdéncia para os pessoal do campo.

RsB: O Geisel teve o ministro da Inddstria dele, o Severo Gomes, que era uma
bela figura.

MCT: Pois € disso que estou falando. Insisto que o Geisel era um nacionalista
de direita, apoiava a repressdo até que esta se virou contra ele mesmo. E era o
irmdo dele, Orlando Geisel, que era ministro do Exército. Eu me lembro de
quando o Geisel fez a declara¢do da entrada de capital estrangeiro para a
prospeccdo. Constrangido, pois ele era do Conselho Nacional do Petréleo,
originariamente.

RSB: Outro engenheiro do BNDE que vale a pena ser ouvido e que sabe tudo
da petroquimica ¢ o Paulo Vieira Belotti. Ele foi depois para a Petrobras, onde era
0 homem da petroquimica e também a ligacdo com o Banco. Entrou no mesmo
concurso que eu.

MCT: Sobre essa relagdo com a Petrobras, sei que tem a petroquimica, mas
quem fez aquilo? Foi o Belotti? Ele tinha peso politico? O tinico técnico do Banco

o



arte_memorias_04.gxd 8/11/10 5:01 PM Page @

CONVERSAS INFORMAIS 267

com peso politico, porque ficou tanto tempo e serviu a todo mundo, era o Juvenal
Osoério. Os demais ndo tinham peso politico. Depois, o Peltcio ganhou peso
politico porque foi para a Finep, e era um peso politico que articulava a academia,
a pesquisa e a tecnologia.

RSB: O Geisel gostava muito do Belotti, que foi o vice-ministro do Severo.

MCT: A partir do Marcos Vianna, a distribuicdo de recursos nos or¢amentos de
infraestrutura, industria, etc. ¢ mais ou menos estavel para os grandes grupos. O
problema ¢ saber se dentro de cada grande grupo ha projetos estratégicos ou nio.
No caso do Marcos, havia. Creio que s6 agora, hda novamente projetos estratégicos.
Penso se no periodo em que o Carlos Lessa estava no Banco houve tempo para
projetos estratégicos. Nao me lembro de nenhum. Creio que a necessidade de
reorganizagdo tomou tempo, e pouco restou para a formulacdo de novos. E quando
comecou a BNDESPAR? Foi no seu tempo?

RSB: Nao, foi depois.

MCT: E capaz de ter comecado com o Marcos Vianna, sabe por qué? Porque
o Banco emprestava muito para a sidertrgica, e os japoneses tiraram o time das
sidertrgicas. Depois tiraram também da naval, mas a naval ainda tinha o Fundo
de Marinha Mercante, enquanto a siderurgia ndo tinha fundo nenhum especial.
Entdo, na sidertrgica é quase certo que Banco entrou com as acoes, tanto que a
primeira privatizacdo foi siderurgia. Foi no governo do Itamar Franco, e ndo no do
Fernando Henrique. Portanto ainda tinha uma carteira de a¢des, logo, deve ter
criado. A BNDESPAR foi criada em 1982 e no inicio era uma carteira de acdes de
participa¢des do Banco no financiamento. Como o tempo passava e eles ndo
pagavam, o Banco acabava virando aciondrio.

RSB: Convertia em acdes.

MCT: Isto! Ndo comegou para maus fins, mas terminou com maus fins. E na
verdade, ao comecar a fazer isso segurou acdes de empresas. Como é que a
Usiminas poderia ir para a Bolsa se ndo pagava ao governo? E os japoneses nunca
mais botaram um tostao.

RSB: Nunca mais.

MCT: Bem, lembra-se de mais alguma coisa que queira comentar?

RSB: Nao.



