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Abraham Kasinsky’
Paulo Diederichsen
Villares

Empresério, Abraham Kasinsky nasceu na capital paulista em 1917. Formou-
se em economia, em 1940, pelo Centro de Estudos Alvares Penteado. Em 1951,
fundou a Companhia Fabricadora de Pecas — COFAP, em Santo André, e a dirigiu
durante quatro décadas. Vendeu sua parte na empresa em 1997. E delegado da
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) desde 1971 e membro
do Conselho Superior de Comércio Exterior desde 1987. Em 1989, assumiu a
presidéncia do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (1EDI).

Atualmente, dirige a Kasinsky, fabricante de motos, que fundou em 1999.

Paulo Diederichsen Villares graduou-se pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo como engenheiro metalurgista, em 1960. Iniciou suas
atividades na Villares em 1959, ocupando vdrias posi¢des: diretor técnico, diretor
de marketing e vendas da Acos Villares s.A. e vice-presidente Corporativo de
Operacdes. Em 1972, passou a presidéncia das Empresas Villares e, em 1979, a
presidéncia do Conselho. Foi também presidente da GEVISA — uma associa¢do
entre Villares e GE; membro do Conselho da viX, uma associacdo entre Villares
e IBM; presidente do Conselho do Instituto Nacional de Governanga Corporativa
(1BGC); membro do Comité Empresarial Permanente, do Ministério das Relagdes
Exteriores, do Conselho Diretor do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (1EDI); e diretor do Conselho de Empresarios da América Latina (CEAL).

* Abraham Kasinsky foi entrevistado com Paulo Diederichsen Villares, em 9 de junho de 1982, por
Angela Coronel, Nora Lanari e Sénia Meinberg.
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O que é, hoje, a empresa dos senhores?

PDV: A Villares ¢ um conjunto de empresas que fabrica desde insumos bésicos
especiais até produtos manufaturados, tais como elevadores, laminadores,
locomotivas e motores elétricos. Basicamente é constituida de nove fdbricas:
duas no ramo sidertrgico; uma de elevadores; uma de motores elétricos; duas de
equipamentos, como motores diesel, tecks para carros de metrd, transportes
rapidos, guindastes e pontes rolantes; uma onde fazemos equipamentos mais
pesados, tais como laminadores pesados e locomotivas; e outra menor que produz
autopecas, anéis de segmentos, eixo comum de vilvula e cilindro. Em algumas
outras fabricas menores, mais novas, trabalhamos no ramo eletrénico, fabricando
comandos para sistemas bastante sofisticados, tipo laminadores, maquinas de
papel, comandos para trailer bus, para metrd. Além disso, existem algumas outras
de engenharia onde projetamos equipamentos com sistema das mais diversas

fabricacdes. Ao todo, empregamos hoje cerca de 20 mil pessoas.

AK: A nossa organizag¢do é composta de uma base principal que era uma
unidade praticamente integrada até alguns anos atrds. Somente de 15 anos para
cd comegamos a diversificd-la, ndo do ponto de vista fabril, mas como unidade
que atua em separado por influéncia do meio ambiente. Ela tem uma drea verde
de 800 mil m? e 300 mil m? cobertos. Tem hoje 6 mil pessoas trabalhando — ja
teve 10 mil — e é dedicada quase exclusivamente a industria automobilistica.
Possui uma fundi¢do de blocos de motor, que fornece a todos os fabricantes
independentes de motores, e uma parte de anéis de segmento da qual eu tenho
a honra de ter um concorrente ao meu lado, o que é muito bom. Eu diria que essa
unidade, na verdade, é dividida em quatro grupos. Ela tem a divisao de
componentes de motor, e dentro desta fabrica anéis, camisas e eixos de comando
de valvulas. Tem outra divisdo, que chamamos de fundicéo, onde fundimos os
blocos de motor e cabecotes para a industria pesada automobilistica, ou de
tratores, ou de motores estacionais. Possui uma fabrica de amortecedores e uma
outra, anexa, de sinterizados. Como unidades autdnomas, existe uma fabrica
de lastrometros e outra de componentes de veiculos mais diversificados, como
guia de vilvulas, eixo de vélvulas, sempre dentro do ramo da industria
automobilistica. Estamos nesse ramo por causa de nossa formacédo e origem,
ndo por vocacdo industrial. Dentro do nosso ramo formamos um complexo muito
sofisticado em torno de um grupo especifico de pecas, e nio diversificado por

todo um veiculo.
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Suas empresas, dr. Villares, sdo um expoente da indistria nacional.
No6s gostariamos de saber como é que comecaram. Qual é a histéria
das suas empresas?

PDV: Em 1918, um tio veio para o Brasil depois de graduar-se na Suica e se
associou a um senhor escocés em um pequeno negécio de manutencao de
elevadores. Quatro anos depois, meu pai chegou e, por coincidéncia, seu irmao
acabara de falecer. Meu pai, que fora criado pelo irmao, tomou o seu lugar no
negocio. Em 1922 continuamos o negécio de manutencéo de elevadores, sem
nenhuma perspectiva e condi¢do de crescer, mas em 1926 ele tomou trés decisdes
que foram fundamentais, eu diria, para a vida deles e para a nossa companhia. A
primeira foi casar-se com minha mae, a segunda foi passar a lua-de-mel nos
Estados Unidos, unindo o til ao agradavel, porque tinha acabado de vender os
primeiros elevadores — naquela ocasido eles ja importavam e montavam elevadores.
Era o primeiro elevador de um grande edificio, logo ele tinha de ir 14 para aprender
a montar esse elevador. Quando chegou aos Estados Unidos recebeu uma
proposta da General Motors'” para representar a empresa aqui no Brasil na venda

", Eles tinham lan¢ado esse produto, até entdao chamados

da geladeira Frigidaire
ice-boxes (caixas de gelo), que funcionavam como geladeiras. Ele tomou essa
representa¢do porque aceitou o argumento da General Motors de que uma
geladeira e um elevador eram muito parecidos: ambos tinham uma maquina e
tinham uma caixa. Como nés faziamos as cabines dos elevadores no Liceu de
Artes e Oficios, também pudemos fazer ld as caixas de geladeiras. Tinha de
montar, fazer manutenc¢do — portanto, era algo muito parecido e foi gracas ao
sucesso da venda dessas geladeiras Frigidaires que se criou o capital inicial com

o qual ele pode se expandir e comegar as primeiras fdbricas de elevadores.

AK: Meu pai veio para Sdo Paulo em 1922 — esteve no Rio antes. Ele achou
que um dos ramos que ndo era explorado no Brasil era o da venda de pecas de
automoveis. Até essa época, o que se vendia era acessorio para automaveis € ndo
pecas. Ele iniciou um ramo novo no Brasil que era vender pecas para automéveis,
em 1922, com meus dois irmaos. Ele chamava-se Leon, e todos chamavam os
meus dois irmdos de Ledozinhos — eu ainda ndo aparecia nem em tamanho, nem
em idade. Nasceu dai o nome da nossa organizacdo: “Auto 3 Ledes”, ou seja,
meu pai e dois filhos. Meu pai faleceu em 1941, e nessa ocasido resolvemos
juntar os esfor¢os de todos os irmaos e criar uma grande organizacao de pecas de

automoveis. E ela cresceu muito. No periodo da guerra teve um sucesso
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extraordindrio, porque faltava de tudo, e nés tinhamos um passado e uma
experiéncia em importacdo. Em 1950 é que comecaram a aparecer os primeiros
fabricantes de pecas de automével no Brasil, e, naturalmente, passaram a oferecer
para nos pecas fabricadas no Brasil. Nés ja estdvamos, os trés irmdos, sozinhos no
negocio. Desde aquela época, o nosso problema sempre foi crédito. Em 1950,
vimos que o Brasil ia passar por outra fase e que nés ficarfamos em uma situacio
de simples revendedores de pecas de automéveis e perderfamos o nosso potencial
e a nossa posicao de grandes importadores. Isso por ignorancia, ndo entendendo
os problemas que uma inddstria causa, sendo apenas comerciantes, acreditando
que a industria deveria ser como comércio, ou seja, comprar e vender. N6s
pensdvamos que era comprar matéria-prima e entregar o produto acabado,
esquecendo de uma pequena fase intermediaria que era a de produgio da peca.
E tivemos a coragem de tentar fazer 20 negécios, quando enfim nos demos conta
que inddstria é um negécio muito sério, e que tinha de ser levado dessa maneira.
Limitamos o nosso ramo a um pequeno grupo. A nossa ideia inicial era fazer
todas as pecas do automével e naturalmente, num crescendo, comegar com as
pecas de maior desgaste dentro de um veiculo. Nossa orientagdo era fazer a peca
que se desgastava, e pela experiéncia que nés tinhamos na importacao sabiamos
quais eram essas pecas, qual o volume de importacdo de cada uma, e fomos

escolhendo também as linhas de fabricacao.

Quais as dificuldades que o senhor teve ao passar de uma linha de
comércio para a industria? O senhor falou dessa dificuldade.

AK: As dificuldades sdao enormes. O campo do comerciante é muito restrito.
Ele sabe a peca que vende, ele compra e coloca numa prateleira, sabe quantas
pecas vai vender por més, ou por semestre, ou por ano, e vende. Ele é um servico
intermediador. O industrial é um transformador. Ele compra uma matéria-prima
e tem de transforma-la, tem de agregar outras pecas. As vezes, uma indtstria — no
caso, por exemplo, a do Paulo — é de uma complexidade enorme, como a do
elevador, em cuja producdo entram todas as matérias-primas possiveis, como
eletronica, madeira, borracha, ferro, aco fundido e forjado. E uma gama de
produtos intermedidrios como a nossa, dentro de nossas limita¢oes, como um
amortecedor que tem 38 componentes diferentes. Naquela época, producio
pequena, porque o mercado brasileiro em 1950 era de 650 mil veiculos e devia
ter no minimo 1300 marcas para esses 650 mil veiculos. Era uma variedade

imensa, era muito dificil pensar como montar uma inddstria assim.
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E o crédito, era dificil nessa época?

AK: Até que era mais fdcil. Naquela época, no Brasil, eu ndo me lembro de a
industria encontrar um banco que fizesse financiamento de longo prazo. Sempre
os bancos no Brasil foram imediatistas, de curto prazo, nunca se associavam a um
projeto, nunca faziam parte do desenvolvimento industrial. Entdo, o industrial
tinha de se virar sozinho e ter uma criatividade imensa para poder crescer e se

desenvolver. Uma fase muito dificil.

Como e quando foi seu primeiro contato com o BNDE*'?

AK: O primeiro contato foi uma tentativa de fazer um empréstimo com o
BNDE em 1967. A quantidade de papéis, de volumes, era enorme. Lembro-me que
era um empréstimo de 2 ou 3 milhdes de cruzeiros, e quando trouxemos a
papelada para dar entrada, viemos em dois carros. Verdade! Em um carro, vieram
trés pessoas, e no outro, 45 pastas enormes, de cépias, dados do projeto que
tinham de ser distribuidas. Quando cheguei a porta do Banco, vieram duas
pessoas para levar as pastas para cima. Esse projeto nunca saiu, também nao me
deram o dinheiro, mas foi um trabalho enorme e uma canseira tremenda para
tentar dividir com o BNDE naquela época. Cada homem tinha a sua opinido, tinha

de receber um dossié completo. Era uma coisa muito dificil.

De l4 para c4 o processo se intensificou? O que o senhor fez?
AK: Nao. Depois disso, e de uma fase que eu ndo queria nem ouvir falar do

" no qual se reunia a industria

BNDE, fiz parte de um grupo chamado “GEIMEC
automobilistica e eu representava o sindicato de pecas para automével. Dentro
desse grupo tinha um representante do BNDE também e ele me perguntou: “Vocé
tem experiéncia com o BNDE?". E eu respondi: “J4 tive, e chega. Nao quero nem
ouvir falar. Quero ser seu amigo e ndo quero negécio como o BNDE”. E ele me
convenceu que o BNDE tinha mudado muito. Na verdade, o Banco mudou
bastante — em vez de 46 pastas, ficou reduzido a quatro pastas, o que foi uma
evolugdo tremenda. Sem ddvida nenhuma a quantidade de papéis gerados era
bem menor. Isso foi em 1970, quando fizemos um novo contato. E foi 6timo,
porque o grupo de trabalho do BNDE que esteve conosco sentiu o nosso potencial,

ajudou e trabalhou bastante, e foi um bom relacionamento.

Dr. Paulo, a Villares tem uma histéria mais antiga com o BNDE. Como
é que foi o primeiro contato?

o
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PDV: Eu ndo sei se é mais antiga, mas a histéria é de 1956. Nés é que fizemos
o primeiro contrato de financiamento e ativo-fixo “Prazo Villares”. E a histéria é
naturalmente semelhante — talvez, a tinica diferenca em relacdo ao Abraham é que
ela foi um sucesso. N6s conseguimos levantar uma quantia que, naquela ocasido,
equivalia a US$ 540 milhdes, um volume aprecidvel de crédito colocado a nossa
disposicdo para aumentarmos a producdo de acgos especiais em Sdao Caetano do
Sul. A inddstria automobilistica estava se instalando no Pais e demandava mais
agos especiais. Vimos, entdo, uma grande oportunidade para equilibrar a empresa
Acos Villares™, que depois do pés-guerra sofreu durante muito tempo, em uma
época na qual o aco era muito barato, se podia importar de tudo e as industrias
passavam por algum aperto prolongado. Nés tivemos os primeiros contatos nessa
ocasido e fomos bem sucedidos. Esse foi o marco inicial do nosso relacionamento
com o BNDE. Em seguida, como disse o Abraham Kasinsky, o sofrimento foi tao
grande, a dificuldade de natureza burocritica era enorme, que nés achavamos que
jamais irfamos fazer outra opera¢do com o Banco. Seria impossivel, principalmente
porque jd tinhamos feito uma. Nao havia chance de fazer uma segunda. Quem j4
tem uma, fica com ela e deixa que outro também aproveite e faca. Passou o
tempo e jamais nos ocorreu que farfamos uma segunda opera¢do com o BNDE.
Essa operagdo se deu nove anos depois, em 1967, uma época extremamente
dificil para a Companhia Agos Villares. Era uma situagao absolutamente histérica
em termos de Brasil e da nossa familia, porque estdvamos tentando iniciar uma
conversa para, eventualmente, vender a firma a uma empresa estrangeira que
insistia em conversar conosco. N6s tinhamos de comegar um programa maior de
investimentos, porque a inddstria estava em progresso bastante grande, nés
precisdvamos acompanha-la e ndo havia a menor condic¢do de fazé-lo com recursos
gerados pelo préprio grupo ou pelas demais empresas. Naquela ocasido eu ja
estava trabalhando e, apesar de ndo ser diretor, fui procurado pelo BNDE — talvez
por causa do meu nome — por meio de um amigo que eu ji tinha estabelecido em
outra ocasido. Sem saber que naquele exato momento estdvamos sendo
procurados por um grupo estrangeiro, insistia que voltdssemos a procurar o Banco
para fazer uma nova operacao, para a qual seria dado um grande suporte. Eu me
lembro de uma reunido histérica na casa de meu pai, a noite, com os tios reunidos,
e eu disse que o BNDE estava oferecendo ajuda. A reunido era para resolver se nés
irfamos ou ndo iniciar negociacdes com essa firma estrangeira que nos procurava
com muita insisténcia. Eu pedi um voto de confianca para o BNDE e disse: “Estou

em conversacdo, € gente séria, em quem realmente acredito, e n6s devemos dar
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uma chance para mostrar que pode nos ajudar.” Entdo foi dado um prazo de seis
meses. Disseram assim: “Se em seis meses vocé conseguir alguma coisa, muito
bem, sendo vamos retomar as negociacdes com a firma estrangeira”. Iniciou-se
entdo um processo que acabou gerando um novo contrato de ativo-fixo no valor
de US$ 5,5 milhoes, que era o que nés precisavamos para realmente crescer
com maior velocidade. Dali para frente ndo houve maior necessidade de crédito
de longo prazo para financiamento, a ndo ser em 1972, quando se iniciou uma
série de mais 16 contratos, o tltimo, de janeiro de 1980. Eles fizeram com que nés

déssemos o salto que faltava para chegarmos ao que somos hoje.

Esse contato com o BNDE foi sempre uma coisa tranquila ou houve
momentos de tempestade?

AK: Conosco aconteceu também um fato histérico: foi em 1973. Eu estava
sentado no meu escritério e de repente entrou na minha sala o ministro Pratini de
Moraes™”. Pela primeira vez, eu, como empresario, tinha a honra de receber um
ministro em minha sala sem ser anunciado, sem dizer a que vinha, sem dar tempo
de varrer o tapete. Ele entrou na sala, tomei um susto tremendo, pensei: “No
minimo, vou preso’. Ele voltava da inauguracdo de uma refinaria, passou pela
fabrica, resolveu entrar e disse: “O Brasil estd gastando uma enormidade de divisas
em contratac¢io de blocos de motor e eu quero parar com isso. As informacdes que
eu tenho s@o de que vocés tém um grupo técnico muito bom, vocés sabem fazer,
ja estdo fazendo blocos de motor, e quero que vocés fagam uma fundicio de blocos
de motor”. Eu ainda ndo estava refeito do susto e disse ao ministro: “Eu agradeco
a sua visita, mas o senhor podia me chamar e j4 estaria 14 antes do senhor o fazer.
Se o senhor me deu a honra e a graca de vir ao meu escritério, acho que é um
assunto interessante, vale a pena ser estudado, mas tem um pequeno detalhe.
Acredito que nés terfamos capacidade de fazer uma fundi¢@o, mas para isso precisa
dinheiro, e dinheiro a longo prazo, porque um projeto de fundi¢@o é um projeto de
duragdo muito lenta, e também o retorno do capital é muito lento. E se nao for
capital subsidiado é impraticavel, porque a rentabilidade de fundicdo é muito
baixa. O Pafs tem bastante experiéncia disso.” Esse foi o problema que expus a ele.
O ministro respondeu: “Nio se preocupe, isso ¢ meu problema. Vocé apresenta um
projeto o mais depressa possivel e eu garanto que aprovo esse projeto em 24 horas,
com um certificado que lhe dard prioridade para obter, junto ao 6rgdo federal, o
melhor financiamento e o melhor empréstimo possivel”. Isto dito era muito bonito,

calou fundo, ficamos muito impressionados, s6 que a realidade nao é bem assim.
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Fazer um projeto de fundic¢@o nao foi facil, porque tinhamos de fazer uma fundicao
diferente, ndo pensando simplesmente em resolver o problema do mercado
brasileiro, mas, se possivel, em uma concorréncia futura. Terfamos de fazer uma
jurisdi¢do que fosse moderna e que ndo tivesse medo de enfrentar uma
concorréncia — caso acontecesse de termos um concorrente —, produzindo de
maneira mais técnica, racional ou econdmica, para ndo ficarmos fora do mercado.
Para evitar isso, tivemos de mandar gente correr o mundo para verificar o que
havia de novo e de moderno, e escolher uma empresa para fazer o projeto. Depois
de escolhido o projeto, avaliar, nacionalizar e apresentd-lo ao Ministério da Industria
e Comércio como um projeto formal. Isso levou quase um ano e, naturalmente, os
telefonemas do ministro, do secretério-geral, eram semanais: “Como? Vocé me
disse, prometeu e eu disse que numa semana aprovava”. Eu me lembro de ter dito
a ele: “O senhor me propos fazer uma industria e ndo uma fabrica de linguica, o
que seria mais fécil: pegava-se caminhos de borracha ou pléstico e enfiava-se a
carne. Isso eu ja teria feito, mas ndo pode ser feito assim”. Na verdade, o projeto
foi aprovado com uma rapidez extraordindria, mas af comegou a odisseia do BNDE.
Apesar de o certificado ter sido dado com todas as facilidades, o BNDE tem “duas
figuras” — ja usei essa expressdo no Banco —, parece a histéria do médico e do
monstro. Ora ele é médico, ora é monstro. As vezes é um banco que promove o
desenvolvimento nacional, quer ajudar o empresario nacional, fazer tudo por ele.
Outras vezes, atua como Banco: quer ganhar dinheiro, tirar dinheiro do empresério,
apresentar um lucro no final do ano, quer ser rentédvel. Pelo nome que tem, nao
deveria pensar na rentabilidade do capital aplicado, mas na rentabilidade indireta
do capital. Quanto se emprega, qual é a possibilidade do crescimento da indstria
nacional? Qual é o potencial que essa firma podera representar no futuro como
economia de divisas? Nio se falava nessa época em exportagdo. Com o emprego,
se gerava uma economia de divisas bésicas e principalmente a drea militar, que fazia
parte no nosso grupo, teria independéncia nacional. Nao terfamos mais
dependéncia de importagdo, pensando sempre em seguranca nacional, tendo uma
fabrica integrada no Brasil. Mas todos esses argumentos ndo demoviam muito o
BNDE. O Banco era um organismo que lidava com nimeros e ndo computagio; ndo
podia fazer projecdes de longo prazo, nem os seus estudos diziam os nimeros de
empregos e o que geraria de economia de divisas. Era simplesmente um projeto,
se dava tanto de dinheiro, ia ser pago em tal prazo, ia ter tal remuneracéo. E safram
brigas e discussdes homéricas, e como tinhamos um compromisso formal com o

ministro, eu diria hoje que cometemos um erro ao fazer o neggcio.
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O senhor falou em dupla personalidade do Banco, o médico e o
monstro. Com qual personalidade o senhor conviveu com mais
frequéncia e qual é a mais forte?

AK: Acredito que o Banco teve sua importancia. Se ndo houvesse esse aceno
do Banco, nunca pensarfamos na possibilidade de fazer um empreendimento
baseado em um financiamento de longo prazo. Hoje estamos produzindo,
atendendo ao mercado nacional e acumulando divisas para o Brasil, porque a
produg¢do também exporta. Foi bom, mas se ndo houvesse o entusiasmo, o aceno
do sucesso do capital, ninguém poderia fazer. Para o industrial brasileiro, no
Brasil — onde néo ha a facilidade de apertar um botdo ligado a uma matriz
estrangeira e ser socorrido com capital —, ndo hd possibilidade de se fazer
investimento de retorno lento, de longo prazo, apenas com o lado médico de um

banco que ajude o empresério nacional a crescer.

O médico aparece de vez em quando...

AK: De fato, ele aparece muito pouco.

O senhor, dr. Villares, conhece essa dupla personalidade dada ao
Banco?

PDV: Sinceramente ndo posso usar os mesmos termos do dr. Abraham. Eu ndo
sei se € pelo nimero de contatos e contratos que temos com o Banco, mas ndo
tenho exatamente essa imagem. Aprendemos a conviver com o Banco, apostamos
nele e ele passou a dar um suporte muito grande e importante para noés.
Obtivemos apoio desde cedo, depois daquele interregno de nove anos e numa
situa¢do complicada, como foi a crise na época posterior a revolugao de 1964. Esse
apoio se efetivou em novas oportunidades diretas ou indiretas, porque o fato de
as vezes ndo termos o apoio do Banco diretamente ndo excluiu o apoio indireto,
por intermédio de outras organizacdes financeiras e financiamentos internacionais,
o que sempre fez com que mantivéssemos um contato muito constante com o
Banco. Uma vez ou outra, quando recebiamos visita de algum grupo e este
comegava a questionar o que estdvamos fazendo, podiamos ter a impressdo de que
estavam querendo ser mais realistas do que eram ou querendo saber mais do
negocio do que nés mesmos. Mas ao longo desses anos todos, ndo foi essa a
imagem que ficou entre nés, e sim a de executivos e profissionais que viam com
muita clareza que havia um grupo de pessoas, de empresas, realmente dispostas

areceber aquilo que poderiam dar. Os contatos sempre eram agradéveis, e nessas
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ocasides recebfamos a reafirma¢ido de confianca que o Banco tinha no nosso
grupo e no uso que farfamos do crédito que estava pondo a nossa disposicao.
Em minha meméria sempre estdo contatos muito agraddveis com todos aqueles
executivos do Banco com quem me relacionei nesse tempo. Talvez somente uma
ocasido eu tive uma dificuldade maior, justamente quando estdvamos para assinar
o maior contrato que fizemos até hoje. Estdvamos muito pressionados pelo tempo,
porque aquele decreto que estabelecia a limitacdo de correcdo monetéria regia
somente até o dia 31 de dezembro — depois foi estendido. Nés ndo sabfamos
que seria estendido e acredito que o pessoal do Banco também nao, e tinhamos
de assinar o contrato até dezembro de 1975 ou corriamos o risco de ndo assinar
contrato nenhum. Naquelas circunstincias de pressio, realmente houve muita
emocdo nas negociacoes que acabaram na tarde do dia 31 de dezembro de 1975.
Mas em geral, a lembranga que tenho é que nosso pessoal tem contatos sempre
muito felizes. De lado a lado, sempre senti que houve muito crédito. O nosso
pessoal acreditando na inten¢do da equipe do Banco, e esta, por sua vez,

acreditando na seriedade e também na intencdo do nosso pessoal.

Em que medida os financiamentos do BNDE contribuiram para o atual
porte de sua empresa?

PDV: Pensando em uma analogia, os financiamentos do BNDE foram para
no6s como o esteio de uma trepadeira. A vida do BNDE est4 tdo entrelacada a vida
da Villares que eu faco essa analogia. Sem esse esteio que tivemos via BNDE ¢é
evidente que jamais poderiamos ter o sucesso e alcancar o tamanho que temos
hoje. Como disse o dr. Kasinsky, naquela ocasido ndo havia a menor condi¢io,
como ndo existe hoje, de obter crédito no Pafs, ¢ mesmo no mercado externo,
crédito de longo prazo s6 existia o do Banco Mundial®”, que é, consequentemente,
muito limitado. Nao hd divida, absolutamente nenhuma, de que nao poderiamos
chegar onde chegamos se nao pudéssemos contar com o crédito do sistema BNDE.
Com toda a criatividade das diversas formas de financiamento, sejam eles
financiamentos de ativo-fixo, ou de capital de giro, ou de pré-cap, ou de capital

com rela¢des subsidiadas pela EMBRAMEC'”, e assim por diante.

Dr. Kasinsky, em que medida a relacio com o BNDE alterou alguma
coisa na vida de sua empresa?
AK: Certo ou errado, o Paulo disse muito bem, erraram pouco. Eu s6 poderia

repetir: o industrial brasileiro ndo tem chance nenhuma de crescer acima de um
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crescimento vegetativo e partir para um empreendimento maior sem o apoio do
BNDE. Apesar de médico e de monstro, na hora que se necessita de um aumento
de capital tem de bater na porta do BNDE. Também gostaria de repetir que o
grupo de pessoas de contato no BNDE sdo pessoas muito boas, que entendem
muito bem do assunto. Existe outro grupo divergente, mas pequeno em rela¢do
as pessoas que entendem os problemas e procuram ajudar. A cooperacdo, em
funcéo do financiamento, foi muito além do esperado, pois a andlise feita pelo
grupo do BNDE chegou a conclusdo que eu ndo poderia continuar crescendo se nao
formasse um staff de executivos, o que era condi¢@o no contrato. Considero esse
tipo de contribui¢do de uma valia extraordindria para a empresa. O BNDE se
preocupa também com o crescimento da empresa, e pensa nela a longo prazo, ndo

a curto prazo.

Que papel o senhor veria o BNDE desempenhando?

PDV: O BNDE tem de continuar desempenhando o mesmo papel. Em primeiro
lugar, o de entender exatamente o que estd acontecendo, estimular aqueles setores
onde a nossa realidade econdmica exige maior crescimento e aqueles setores
onde ainda se pode imaginar um crescimento, pelo fato de nao estarem adequados
a uma demanda, dentro dessa nova economia, na qual precisamos conviver com
precos mais altos de petréleo. Além disso, obviamente, o BNDE deve continuar
cuidando daquelas empresas as quais deu suporte, como estd fazendo, lembrando
que as empresas que ainda estdo em dificuldade o estdo porque apostaram muito
no Brasil e em seu futuro, e porque acreditaram, também, que as condi¢des que
foram trazidas naquela ocasido pelo proprio BNDE eram corretas. Eu ndo quero
com isso criticar nenhuma responsabilidade, atitudes que foram tomadas pelos
empresdrios, em termos de fazerem investimentos, pelo fato do BNDE ter-lhes
mostrado estatisticas ou dados, ou projetado o futuro. A responsabilidade é sempre
dos empresdrios, mas o fato é que, induzidos em grande parte pelo governo, por

meio do BNDE, os empresdrios acreditaram muito no Brasil.

E o senhor, dr. Kasinsky, o que tem a acrescentar?

AK: O Paulo disse muito bem. A tinica coisa que eu tenho a acrescentar é que
os tempos de possibilidade de desenvolvimento para o empresério nacional hoje
estdo muito limitados. No campo da inddstria automobilistica, por exemplo, creio
que a retomada de uma situa¢do como a de 1980 s6 se dard em 1985 — se é que

podemos fazer projecdes. Hoje, ndo vemos nenhuma necessidade de pensar em
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investimento quando temos uma capacidade ociosa instalada muito grande, mas
o mal é genérico. O Paulo falou sobre o problema financeiro, que é diferente no
pais todo. Se o BNDE conseguisse descobrir uma férmula para tentar auxiliar o
empresdrio nesta hora critica — colaborando com ele, dando uma fonte de capital
e tornando-o menos oneroso, ou lhe permitindo pelo menos aumentar o seu
custo de venda —, daria uma maior possibilidade de expansdo do negécio. Hoje,
a competi¢do internacional torna-se invidvel quando se tem de acrescer aos custos
o preco do capital nacional. Apesar dos juros exagerados 1 fora — 15 ou 20% ao
ano — nés pagamos o mesmo valor ao més. Acredito que o Paulo esqueceu esse
detalhe; ele fala em 20%, mas ndo disse que era ao més. La fora é ao ano, e eles
estdo desesperados com esses custos. E todo empresario 14 fora estd sempre
pensando em diminuir o seu capital de risco, o seu capital de ativo, tentando viver
dentro da necessidade de um capital caro. Mas nés, empresarios brasileiros, nao

temos de ser empresdrios. NGs temos de ser artistas.

Né6s estamos falando em BNDE por forca de habito, porque
recentemente ganhamos um “s”, e com este “s” o Banco ganha uma
nova fun¢do. Como é que os senhores encaram essa nova funcio, que o
BNDE passa a desempenhar a partir de agora?

AK: Eu compararia isso a um casal que tem um filho e sabe que de repente
vai ganhar um irmao. A primeira coisa que ele imagina é que o carinho e a atencdo
que ele tinha serdo divididos. Ele ndo sabe ainda qual parte do carinho que ele

tinha vai ser tomado dele: se é todo o carinho, ou se é parte dele, o que serd

dividido.

E o senhor, dr. Villares?

PDV: Eu acho de extrema importancia, porque estava muito preocupado, no
sentido de que a credibilidade do BNDE, especialmente entre os meios financeiros
internacionais, estava caindo. E a razdo pela qual estava caindo, ou estava baixa,
era bastante conhecida: o BNDE tinha um problema na sua estrutura de capital,
que estava muito desfavoravel. O Banco foi, como tantos de nés, uma grande
vitima da inflacdo. Havia absoluta seguranca do governo de que a inflagio iria cair
abaixo de 20%; uma vez que isso ndo aconteceu, obviamente criou-se uma
dificuldade muito grande entre o BNDE e o Tesouro, para que o Tesouro pudesse
repor essa diferenca entre os 20% da correcéo limitada e o custo da inflacdo. Eu

via com muita apreensdo essa descapitalizacdo do BNDE e o fato de ele passar a
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ter uma amplitude muito maior com o0 “s” fez com que eu ficasse muito tranquilo
quanto a sua nova fase, especialmente em relacdo a sua credibilidade nas
entidades financeiras internacionais. E analiso sob o ponto de vista estritamente
da estrutura de capital. Quanto a nova missdo do Banco com o0 “s”, hd muito que
ele pode fazer, e que hoje estd pouco atendido pelas diversas estruturas existentes
no Pais. Acredito que existe uma contribuic@o direta e indireta muito grande,
mas como os programas ainda ndo foram definidos, me reservo ndo comentar o

que penso, na expectativa de ver o que serdo esses programas.

E esse empréstimo que vai propiciar os recursos que vao alimentar o
FINSOCIAL'?'? O que os empresdrios estio achando dele?

PDV: E mais um imposto. E obviamente, um novo imposto — com maiores
despesas para o setor privado, com os resultados sem nenhuma contrapartida de
um esforco para diminuir o nivel de despesas do governo — é preocupante. Esses
recursos embutem a contrapartida que esta sendo exigida do setor privado, que
estd fazendo grande esforgo, atravessando uma crise muito violenta, a maior
desde os anos 1930. A impressdo é que a maneira de corrigir as despesas maiores
que o governo tem é mais uma vez repassada ao setor produtivo, enquanto menos
esforco esta sendo feito no sentido de corrigir o que estd errado e o que estd
gerando esses déficits dentro do préprio governo.

AK: Nio hd uma regulamentacio efetiva de como ele vai ser cobrado e como
vai ser usado. Tudo o que se faz sdo conjecturas baseadas em leituras de jornal.
Um artigo aqui, um comentdrio ali, cada um procura fazer a sua andlise. Como
ele aparece hoje no jornal é uma violéncia, porque — se é que a minha anélise estd
certa — se vai pagar 5% sobre uma venda bruta total; voltamos a incidéncia do
antigo imposto de consignacdo, no qual cada venda se processava novamente
em imposto e ndo sobre o valor agregado. Criam-se dois problemas. Primeiro,
agregar esse custo ao seu custo. Talvez a rentabilidade diminua se tiver de absorver
esse imposto — serd como em cascata, crescendo, e se é um produto que passa por
duas, trés maos, mais 5%, serd 15 ou 16% ao final do processo. Depende desses
intimeros estdgios para que o produto chegue a mao do tltimo consumidor, e ele
vai ter de pagar por isso. Entdo, hd um acréscimo ao preco do produto final.
Segundo, existe outro perigo no Brasil, muito grande, que é a soma de impostos
que o tltimo consumidor paga. E a criacdo de uma burla. Ha pouco tempo, o

governo resolveu baixar o imposto sobre o uisque para evitar o contrabando da
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bebida, porque era mais facil cobrar a metade e cobra-la, do que nao cobrar nada
do contrabando. Hoje, por exemplo, o comerciante que tem de pagar 15% de 1CM,
pagar um imposto de produto industrializado e as suas taxas, acaba vendendo sem
nota. A diferenga de impostos carregados no ultimo produto cria uma atra¢do, uma
burla. Eu acho que o Brasil cobra mais do dltimo consumidor. Isto é uma maquina
que gera a visdo da burla. Eu tenho medo, se nés ndo vamos voltar a situag¢do do
uisque. O governo vai ter de criar uma maquina fiscalizadora que é muito mais

cara do que aquilo que vai arrecadar.

PDV: Fica muito claro que eu ndo sou contra, absolutamente, os objetivos ou
as finalidades que se pretendem com esse imposto. Em hipétese nenhuma eu
poderia ser contra os objetivos sociais que se pretendem e que tenho certeza que
serdo alcang¢ados com esse imposto. O que para mim ¢ dificil de entender é por
que essas obras, esses beneficios sociais tenham de ser feitos por meio do imposto
quando existem outros fundos do governo que talvez pudessem ser utilizados
para alcangar os mesmos resultados. Gostaria que o BNDE estivesse recebendo
outras fontes de recursos e que ndo precisasse ser novamente onerado para
cobertura desses fundos. A imprensa acredita que eu penso que esse fundo foi
criado para cobertura de um déficit do BNDE; absolutamente, eu ndo penso isso,
porque conheco suficientemente a realidade e acho que a medida é realmente de
muita grandiosidade no sentido de dotar o BNDE de um objetivo maior. O que
realmente me preocupa ¢ o fato dos fundos para esse objetivo maior tenham de
vir mais uma vez do setor produtivo, e ndo de uma economia, de um setor “Estado”

especialmente para despesas de governo.



